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Transformacja cyfrowa
w powiecie radomskim

HANDBOOK DLA BRANZY PRZEMYSLOWEJ

W dzisiejszych czasach przedsigbiorcy maja do czynienia z duzg konkurencja.
Ogrom mozliwosci wyboru sprawia, ze konsumenci s3 coraz bardziej
wymagajacy, dlatego szybki czas i wysoki standard realizacji produktow oraz
uslug staly sie istotnymi czynnikami wzrostu przedsi¢biorstwa, bardziej niz
kiedykolwiek dotad. Aby moc nieustannie zwigeksza¢ mozliwos$ci produkcyjne
przy jednoczesnym dbaniu o jak najlepsza jakos¢ oferowanych produktow
konieczna jest optymalizacja i standaryzacja prowadzonych proces6w oraz
implementacja nowych modeli biznesowych. Przedsigbiorcy coraz czesciej
widzg konieczno$¢ adaptacji swojego modelu pracy do zmian na rynku. Za
czym idzie konieczno$¢ unowoczes$niania zar6wno stosowanych systemow i
maszyn, ale takze konieczno$¢ zmiany podejscia do biznesu i szkolenia kadry
pracowniczej. Zmiany te mieszczg si¢ w czesto wymawianym w ostatnim
czasie pojeciu transformacji cyfrowej. Jej koniecznos$¢ i nieuchronno$¢ widza
nie tylko pojedynczy przedsi¢biorcy, ale rowniez, a moze przede wszystkim
jednostki samorzadowe, krajowe i europejskie, ktore przygotowuja strategie i
plany wprowadzania innowacji, a takze programy wsparcia dla
przedsiebiorcow.

Tych w powiecie radomskim jest stosunkowo duzo. Na 1000
mieszkancow w bazie REGON s3 zarejestrowane niespelna 84 podmioty
gospodarcze. Rowniez liczba przedsiebiorcow w powiecie radomskim w ciggu
lat 2016-2020 wzrosta z 10 867 do 12 775 co stanowi wzrost o 17,6%. Powiat
radomski ma zatem bardzo duzy potencjat do rozwoju przedsiebiorczosci. Jak
pokazuja dane, mieszkancy regionu coraz chetniej zakladaja podmioty

gospodarcze.



Jezeli chodzi o rodzaj zatozonych przedsiebiorstw z powiatu
radomskiego to, az 96,5% zatrudnia mniej niz 9 oséb. Co oznacza, ze w tym
regionie dominuja mate przedsiebiorstwa, a brakuje duzych. Sposrod
wszystkich przedsiebiorstw 33,6% czyli troche ponad !5 zajmuje si¢
przemystem i budownictwem. Przemyst w wojewodztwie mazowieckim
stanowi 33,9% w wytwarzanej warto$ci dodanej brutto. Przy czym na te
wartos¢ skladajg sie gtownie wartosci wytwarzane w dwoch podregionach -
ptockim i radomskim. Tym wigksze jest zatem znaczenie transformacji
cyfrowej w przemys$le w podregionie radomskim, poniewaz nie tylko dziata
on preznie, ale wytwarzana przez niego warto$¢ dodana brutto ma znaczenie
w skali kraju.

Cho¢ w ostatnich latach implementacja nowych rozwigzan i
inteligentnych systeméw oraz automatyzacja procesOw w przemysle
nastgpily w przyspieszonym tempie ze wzgledu na pandemie koronawirusa,
to wcigz wielu przedsiebiorcow w powiecie radomskim stroni od
wprowadzania rozwigzan cyfrowych. Obawiaja si¢ oni duzych kosztow
zwigzanych z implementacja nowoczesnych systemOéw nie majac
jednoczesnie pewnosci co do optacalnosci i pozytywnego wpltywu inwestycji
na rozwoj przedsiebiorstwa.

Obawy te sa zupemlmie zrozumiate, dlatego piszac wigc ten
handbook staraliSmy si¢ zamieszcza¢ w nim informacje, ktore beda
wartosciowe dla przedsiebiorcow posiadajagcych zaro6wno mate i Srednie
zaklady przemystowe. Jednocze$nie pamietajgc o potencjale do rozwoju
radomskiej przedsiebiorczosci staraliSmy si¢ umieszcza¢ wskazowki mogace
wspomoc rozwdj i transformacje cyfrowa przedsiebiorstw. W dalszej czesci
handbooka przedstawiamy zatozenia transformacji cyfrowej wraz z
przykladami wykorzystania nowych rozwigzan i korzySciami jakie moga
przynie$¢. Wskazane zostaja takze umiejetnoSci pracownikow, rodzaje
partnerstw i inne aspekty, w ktore warto inwestowac chcac rozwija¢ swoje
przedsiebiorstwo. Wymienione s3 takze finansowe i pozafinansowe formy
wsparcia, z ktorych moga skorzysta¢ przedsigbiorcy chcgcy wprowadzic

rozwigzania cyfrowe w swoich firmach.
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Podstawowe informacje dotyczace transformacji
cyfrowej i przemystu 4.0

Pojecia transformacji cyfrowej i przemystu 4.0 w dzisiejszych czasach coraz
czesciej pojawiajg si¢ w debacie publicznej dotyczacej polskiego przemystu.
Mimo to dla wielu przedsiebiorcow nie jest to jasne, co doktadnie kryje sie za
tymi pojeciami.

Przemyst 4.0 to termin, ktorego po raz pierwszy uzyto w 2011 roku
podczas Hannover Messe, czyli miedzynarodowych targow poswieconych
rozwojowi przemystu. Rok 2013 uznawany jest natomiast za moment
rozpoczecia czwartej rewolucji przemystowej. Wtedy to opublikowany zostat
raport dotyczacy rekomendacji w zakresie inteligentnego przemystu
przygotowany przez grup¢ robocza dziatajaca jeszcze w RFN. Wsrod zalecen
w raporcie zostaly woOwczas wymienione takie dziatania jak: rozwdj
autonomicznie wymieniajgcych informacje maszyn i urzadzen, doskonalenie
procesOw  wytwarzania oraz tworzenie inteligentnych zakladow
produkcyjnych.

Przemyst 4.0 to zatem koncepcja, ktora opisuje transformacje
technologiczng i organizacyjng przedsiebiorstw obejmujaca nowe
rozwigzania cyfrowe dotyczace produktow i ustug, ale takze modeli
biznesowych. Przemyst 4.0 zaktada wykorzystanie oraz synchronizacje
inteligentnych systeméw i maszyn, a takze usprawnianie procesow
produkcyjnych w taki sposob aby zwiekszy¢ wydajno$¢ wytwarzania oraz
wprowadzi¢ mozliwos¢ elastycznych zmian w asortymencie. Wszystko to
mozliwe jest dzieki zastosowaniu nowych technologii cyfrowych, ktore
integruja wspolprace maszyn w sieci. Co wazne koncepcja Przemystu 4.0
dotyczy zarowno technologii, jak i nowych sposobow pracy oraz roli
pracownikow w procesach przemystowych. Obejmuje on wprowadzenie
nowoczesnych modeli biznesowych oraz ksztalcenie wsréd pracownikow tak

zwanych ,kompetencji przyszto$ci”

Transformacja cyfrowa, z angielskiego digital transformation (DX) jest jednym
z kluczowych kierunkow charakteryzujacych zmiany implementowane we
wspotczesnych przedsiebiorstwach. Zjawisko to opiera si¢ na wprowadzaniu

i korzystaniu z rozwigzan opartych o nowoczesne technologie cyfrowe.

Wykorzystanie ich umozliwia zmian¢ modeli biznesowych, podnoszenie



standardu obstugi klientow, a takze wprowadzanie na rynek nowych
innowacyjnych produktow i ustug. Transformacja cyfrowa zaklada miedzy
innymi integracje obszaré6w odpowiedzialnych za funkcjonowanie firmy z
nowoczesnymi technologiami, co umozliwia wykorzystanie zgromadzonych
wczesniej danych do biezacej optymalizacji procesow przemystowych. Celem
transformacji cyfrowej jest uwolnienie potencjatu jaki oferuja nowoczesne

inteligentne systemy i inne rozwigzania cyfrowe.

Korzysci zwigzane z transformacja cyfrowa oraz
konkurencja panujgca na rynkach polskim
i europejskim

Wprowadzenie rozwigzan przewidzianych w koncepcji Przemystu 4.0 ma
wiele pozytywnych skutkow dla wspotczesnych przedsiebiorcow w rozwoju
ich dziatalnosci. Wykorzystuja one nowe technologie w celu stworzenia
innowacyjnych  procesow lub dostosowuja te juz istniejace do
obowigzujacych standardow. Korzysci ptynace z transformacji cyfrowej to

miedzy innymi:
wzrost podazy poprzez wzrost wydajnosci i produktywnosci

wzrost popytu dzigki personalizacji i dostosowaniu oferty

do klientow koncowych

obnizenie = kosztow  operacyjnych, umozliwiajac  firmom
zrezygnowanie z arbitrazu pracy (roznicy pomigdzy wysoko$cig

wynagrodzen) i zwigkszenie produkcji na rynkach macierzystych

zwiekszenie wydajnosci proceséw operacyjnych

w przedsiebiorstwie

podniesienie konkurencyjnosci firmy

Wedtug statystyk GUS 93% polskich firm podejmuje dziatania w obszarze
transformacji cyfrowej, a co czwarte przedsiebiorstwo deklaruje
wykorzystywanie ustug chmurowych. Mimo to wiele przedsigbiorstw w
Polsce ocenia swoja dojrzato$¢ w transformacji cyfrowej jako $rednig.

Choc¢ polskie przedsigbiorstwa od lat udzielajg si¢ na rynkach

europejskich. W okresie 2017-2022 pozycja Polski wzrosta z okoto 51% do



okoto 58% co oznacza, ze Polska rozwija si¢ pod tym wzgledem, to jednak
pod wzgledem cyfryzacji w zestawieniu z innymi panstwami UE zajmuje
miejsce ponizej Sredniej. Potencjal polskich przedsigbiorstw jest duzy, ale
transformacja cyfrowa wymaga naktadu sit i sSrodkoéw finansowych. Konieczne
jest zatem stopniowe wprowadzanie nowych rozwigzan i cho¢ poczatkowe
moga one wydawac sie trudne do implementacji to ostatecznie przynosza
wiele korzySci dla przedsigbiorcow.

Polskie firmy zdecydowanie majg potencjat na osigganie sukcesow
na rynku ogolnoeuropejskim. By go osiggna¢, potrzebna jest otwarto$¢ na
rozwoj szeroko pojetych kompetencji cyfrowych i odwaga by inwestowa¢ w

nowoczesne rozwigzania.

Ksztatcenie kadr i tzw. kompetencji przysztosci
zwigzanych z transformacja cyfrowa

Czym s3 kompetencje przyszlosci?

Kompetencje przysztosci to umiejetnosci, ktore przydadzg si¢ nam w pracy.
Oscyluja one wokét podejmowania dzialan zwigzanych ze $Srodowiskiem
pracy i zdolnosci uczenia si¢ pracownika poprzez doswiadczenie lub

szkolenie.

Umiejetnosci przyszto$ci mozna podzieli¢ na trzy kategorie:
umiejetnosci spoteczne
umiejetnosci kognitywne

umiejetnosci techniczne/funkcjonalne

Umiejetnosci spoteczne

umiejetnoS¢ uczenia si¢ przez cate zycie polega na tym, ze
pracownik caly czas stara si¢ podnies¢ swoje kwalifikacje czy
kompetencje



inteligencja spoteczna polega na umiejetnosci zawierania relacji z

innymi co buduje relacje i atmosfer¢ w pracy

umiejetnos¢ pracy w zespole wielokulturowym - przez wzglad
na to, ze coraz czesciej mozemy pracowac z dowolnego miejsca na
ziemi to coraz czesSciej bedziemy tez spotyka¢ w srodowisku pracy
osoby z innych kultur. W takiej pracy przydaje sie¢ znajomos¢
jezykoéw obcych, umiejetno$¢ adaptacji i szacunek do innych
kultur. Moze to by¢ to przydatne biorac pod uwage wzrost liczby

migrantow w Polsce.

umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych bedzie
coraz czeSciej potrzebna w Srodowisku pracy, dlatego jej
znaczenie bedzie wzrasta¢. Z umiejetnos$cia t3 nieodlgcznie
powigzane jest wykorzystanie komunikatorow, wirtualnych

platform, itp.

przedsiebiorczos¢ spoteczna jest powigzana z proponowaniem
nowatorskich rozwigzan i umiejetnoscia dostrzegania problemow
spotecznych. Polega takze na tworzeniu przedsiebiorstw
spotecznych co pozwala Iaczy¢ biznes z dziatalnoscig pozytku

publicznego.

Umiejetnosci kognitywne

poglebione wnioskowanie czyli innymi slowy umiejetnos¢
wyciggania wnioskOw jest niezwykle wazna podczas znajdowania
niedoskonato$ci w wykonywanej pracy lub ewaluowaniu je;.

nieszablonowe mys$lenie i kreatywna adaptacja rozwigzan sg
niezwykle wazne w sytuacjach gdy w pracy pojawia si¢ problem.
Za pomoca kreatywnoSci mozna go rozwigza¢ nawet jezeli na

pierwszy rzut oka nie wida¢ rozwigzania.

umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem technologii
polegaja na wycigganiu wnioskow ze zbiorow danych.

interdyscyplinarno$¢ polega na taczeniu wiedzy z kilku dziedzin

naraz.



myslenie projektowe polega na dostosowaniu sposobu myslenia
do wykonywanych zadan. Myslenie projektowe pozwala tez rozbic¢
skomplikowane zadanie na kilka prostszych zadan, ktore

zrealizowanie przyniesie efekty dla projektu.

umiejetno$¢ analizy i oceny ryzyka pozwala na trafniejsze
podejmowanie korzystnych dla przedsigbiorstwa dziatan.

odpowiedzialne podejmowanie decyzji polega na odpowiednim
wykorzystaniu zasoboéw do planowanych dziatan dzigki czemu
przedsigbiorstwo moze odnieS¢ korzySci. Z uwzglednieniem

takich rzeczy jak szacunek, troska o innych i dobro spoteczne.

Kompetencje techniczne/funkcjonalne

bieglos¢ w obstudze nowych medidéw polega na korzystaniu z
technologicznych form przekazu jak np. media spotecznoSciowe

oraz na krytycznej ocenie tresci w internecie.

umiejetnos$¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym polega

na filtrowaniu istotnych informacji od szumu informacyjnego.

praca w interakcji czlowiek-maszyna polega na umiejetnosSci

wspolpracy z maszynami.

umiejetnoS¢ programowania polega na wykorzystaniu jezykow

programowania w tworzeniu programow lub produktow.

Jak ksztattowa¢ kompetencje przyszlosci?

Ksztaltowanie kompetencji przysztoSci jest niezwykle istotne natomiast
rozwijanie ich wymaga odpowiedniego podejScia. Niemniej istnieje kilka
sposobow na to jak podnosi¢ kompetencje pracownikow:

szkolenia pracownicze: S3 najbardziej znang forma podnoszenia
kompetencji. Czesto jednak kojarzg si¢ z kursami, ktore maja nas

uczy¢ nowych umiejetnosci. Rzadziej si¢ mysli o szkoleniach



interpersonalnych badz intrapersonalnych, ktorych wiele cech

nalezy do kompetencji przysztosci.

konferencje: Zmuszajg nas do poznania cudzego punktu widzenia
lub w czasie gdy my jesteSmy prelegentami rozwijaja w nas

umiejetnosci migkkie.

mentoring: Jest niezwykle istotng formg ksztattowania wiedzy u
mniej dosSwiadczonych pracownikow. Dzielenie sie swoimi
przemyS$leniami, a takze nauka od starszego pracownika pomagajg

juz na starcie ksztattowac¢ dobre wzorce.

zmiana stanowiska w obrebie tego samego dzialu: Pomaga
rozszerzy¢ punkt widzenia. Ponadto pracownik moze zwigkszy¢
swoja wiedze, a takze dzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem na czym

korzystaja wszyscy.

coaching: Pomaga nam rozwija¢ juz posiadane umiejetnosci

interpersonalne, a takze wyznaczyc¢ cel.

doradca: Pomaga w wycigganiu wnioskow z danej sytuacji i
sproObowa¢ znaleZ¢ rozwiazanie. Warto powiedzie¢, ze role

doradcy moze pelnic¢ takze nasz mentor.

studia podyplomowe: Pomagaja zwiekszy¢ wiedze teoretyczng, a

takze rozwing¢ pozadane kompetencje pracownikow.

doskonalenie kompetencji poprzez dzialanie: Polega na zlecaniu
pracownikom konkretnych zadan dzieki czemu jest w stanie
nauczy¢ sie nowych rzeczy potrzebnych na danym stanowisku np.

praca w wigkszym zespole.

stawianie wyzwan: Polega na takim stawianiu zadan przed
pracownikiem by byty dla niego wyzwaniem, z ktorym jest w

stanie sobie poradzi¢ dzigeki czemu stale bedzie si¢ rozwijat.

udzielanie wsparcia: Powinno by¢ odpowiednio dopasowane do
pracownika. Tlumaczenie podstaw doswiadczonemu wykonawcy
moze by¢ godzace dla jego poczucia dumy lub satysfakcji z pracy.
Natomiast tlumaczenie podstaw nowicjuszowi, moze by¢

odebrane jako przejaw, ze zalezy na nim w firmie.



praca indywidualna: czyli poSwiecenie pracownikowi czasu sam
na sam, gdzie mozecie omoOwi¢ kwestie zwigzane z pracg i

zbudowac relacje.

poczucie bezpieczenstwa pracownika: wplywa na kreatywno$c.
Jezeli czujesz si¢ bezpiecznie produkujesz wiecej pomystow, bo
nie boisz sie, ze kto$ cie zaatakuje.

Wptyw robotyzacji na rozwoj przedsiebiorstw

Sztuczna inteligencja jest w stanie wesprze¢ pracownikow w ich codziennych
dzialaniach, a nawet ich zastgpi¢. Robotyzujagc swoje przedsi¢biorstwo

mozesz odnie$¢ korzysci w postaci:

zapewnienia stalej jakosSci produktéw wychodzacych z linii

produkcyjnych

poprawienia efektywnos$ci energetycznej procesow. Natomiast
dzieki algorytmom jesteSmy w stanie przewidywa¢ sytuacje

powodujace wieksze zuzycie energii

realizowania zadan, ktorych nie chca pracownicy typu zmudne i

powtarzalne czynnoSci
szybszej, dokladniejszej pracy bez btedow
pewnosci, Ze robot nie odejdzie z pracy

wzrostu wydajnosci w pracy

Do czego mozna wykorzystac¢ roboty w przemysle?
obstuga maszyn
paletyzacja
zaladunek i roztadunek
przetworstwo

obrobka



montaz elementow
przykrecanie
podawanie
pakowanie

testy

kontrola

polerowanie materiatow
usuwanie materiatow
spawanie
lakierowanie
malowanie

natrysk olejow

utylizacji i zabezpieczenia odpadow

Kiedy warto zrobotyzowa¢ przedsiebiorstwo?

Warto zaznaczy¢, ze w ostatnich latach coraz bardziej optaca sie posiadac
robota poniewaz przynoszg coraz wigksze korzySci adekwatne do kosztow.
Przygotowywane s3 takze maszyny dostepne dla matych i S$rednich
przedsiebiorstw. Dlatego czesto robotyzacja przedsiebiorstwa wydaje sie by¢
najlepsza strategia rozwoju niezaleznie od jego wielkos$ci. Zanim sie jednak
zacznie robotyzowac¢ przedsigbiorstwo warto odpowiedzie¢ sobie na 3

pytania.

Jakie stanowiska w firmie wymagaja zrobotyzowania? - Tu
najlepiej zobaczyc¢ co jest waskim gardtem w przedsiebiorstwie. To
znaczy okresli¢ gdzie mato wydajna praca oddziatuje na reszte
obszarow w firmie. W tym miejscu moze tez pomoéc odpowiedZ na

pytanie “Jakie korzysSci sa najwazniejsze?”.



Czy mozna zrobotyzowa¢é to stanowisko? - To znaczy czy istniejg
roboty, ktore potrafityby zastgpi¢ lub wesprze¢ pracownika w jego

pracy i robi¢ to wydajnie;j.

Czy warto je zrobotyzowaé? - Biorgc pod uwage potencjalne
korzysci, ktore przyniesie robot, a koszt kupienia go i utrzymania
warto policzy¢ czy jest to oplacalne. Warto jeszcze raz
przypomnie¢, ze kupno robota bedzie jednak dobrym

rozwigzaniem w bardzo wielu sytuacjach.

Ile czasu powinno minaé do nastepnej robotyzacji?

Robot czasem traci sily i si¢ zuzywa. Dlatego warto si¢ zastanowi¢ jaka si¢
przyjmie taktyke zanim si¢ zacznie robotyzacje firmy.

Pierwsze rozwigzanie polega na catkowitym wyeksploatowaniu
robota. Niesie to ze sobg korzysci jak np:, ze pracownicy beda pracowac ze
sprzetem, ktory dobrze znajg, a firma posiada przetestowane programy dla
tej konkretnej maszyny. Ponadto w czasie przegladow mozna si¢ zastanowic
nad przebudowa robota czy daniem mu bardziej zaawansowanych
technologicznie czeSci. Niestety pod koniec eksploatowania robota, moze
pojawiac sie coraz wigkszy problem z czg$ciami zapasowymi.

Drugie rozwigzanie polega na odsprzedazy robota i
zastepowaniu go nowoczesSniejszymi maszynami. Niesie to ze sobg korzys¢,
w postaci caly czas zmodernizowanego przedsig¢biorstwa na najwyzszym
mozliwym poziomie. Sprawia to, ze wymienione powyzej korzySci z
posiadania robotéw s3 jeszcze bardziej widoczne. Niemniej problemem jest
oszacowanie za ile mozna odsprzeda¢ robota w przyszto$ci. Zwlaszcza gdy
wzig¢ pod uwage, ze nowe roboty stara sie przygotowywac coraz bardziej
przystepnie cenowo.



Partnerstwa i wspoétpraca zwigzana z transformacjg
cyfrowa oraz integracja lokalnego ekosystemu
przedsiebiorstw

W transformacji cyfrowej 4:0 przedsiebiorstwa przestaja by¢ postrzegane
jako wyizolowane jednostki, a przyjmuja role aktywnego uczestnika w
ekosystemie przedsiebiorczosci. Dodatkowo skupiajg si¢ na rozwijaniu sieci
wartosci i realizacji wspolnych celow.

Tym co si¢ zmienia jest fancuch wartosci czyli wg. Michael E.
Portera wartos¢, ktora przedsigbiorstwa moga da¢ swoim klientom. jak np.
nizsze ceny.

Podstawowe dziatania ktére podejmuje firma to znaczy droga od
zdobycia surowych materialow, az po przekazanie produktow klientom

sktada sie z 5 elementow:

logistyki wewnetrznej czyli przyjmowanie magazynowanie

i dystrybucja materiatow oraz potproduktow

operacji, czyli zarzadzanie procesem produkcji. Obejmuje to takze

pakowanie produktow czy konserwacja sprzetu

logistyki zewnetrznej czyli magazynowania produktow,

transportu, przyjmowania zamowien i wysytania produktow

marketingu i sprzedazy, czyli przygotowania oferty

i rozreklamowania oferty

serwisu czyli konserwowaniu produktu po sprzedazy

By wzmocnié te wartosci nalezy skupié sie na:
zaopatrzeniu oraz oplacaniu pracy zewnetrzne;.

rozwoju technologii w procesie produkcyjnym poczawszy od

sprzetu, przez oprogramowania, az po wiedze techniczng.

zarzadzaniu ludzmi rozumianym jako szkolenia, rekrutacja,

wynagrodzenia czy nawet zwalnianie pracownikow.



infrastrukturze przedsiebiorstwa, rozumianej jako usprawnienia
pomagajace w codziennym funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa jak

np. ksiegowos$¢ czy administracja.

Natomiast na koncu elementu lancucha wartosci znajduje si¢ marza czyli
roznica w cenie przygotowania produktu, a ceng sprzedania go.

W przemysle 4:0 natomiast rozwija sie sie¢ tworzenia wartoSci.
Polega ona na tym, ze fancuchy wartoSci zaczynajg si¢ faczy¢. Konkretniej
wydobywanie  jednego surowca i  zrekrutowania  pracownika
wyspecjalizowanego w wydobywaniu go jest roznie dostepne w roéznych
krajach. Sprawia to tez, ze w jednym kraju czy mieScie pewne dziatania sg
tansze niz innych. Co za tym idzie nawigzujac wspoOtprace z innymi
przedsiebiorstwami z innych miejscowos$ci czy nawet krajow jesteSmy w
stanie zmniejszy¢ koszty i czerpa¢ wieksze zyski zaréwno my jak i inne
przedsiebiorstwa.

Fancuch wartoSci w przemysle cechuje sie tym, ze firma moze
oszacowac gdzie znajduja sie najbardziej dochodowe elementy tanucha
wartosci i za pomocg wykupywaniu firm badz integracji ich ze soba mozna

zwiekszy¢ wlasng marzowosc.

Przedsiebiorstwo Mind Tools proponuje 4 kroki by usprawni¢ swdj tancuch

wartoSci.

Najpierw powinno sie zidentyfikowa¢ wszystkie dzialania, ktore
wykonujemy w podstawowych obszarach. Jak np. zarzadzanie

zespotem, wykonanie dziatania, czy audyt.

Potem powinno si¢ wykona¢ doktadnie to samo, ale dla obszarow
wspierajacych podstawowy obszar.

W kroku trzecim warto znalez¢ powigzania miedzy tymi dwoma
obszarami jak np. szkolenie pracownikow

z konkretnego dziatu.

Na koncu za$ powinno si¢ zanalizowa¢ relacje i znaleZ¢ sposob

zwiekszania wartosci.



W przemysle 4:0 powigzania miedzy przedsigbiorcami przestajg by¢ state,

a elastyczne co poprawia:
poprawia mozliwosci produkcyjne
czyni reakcje na rynek szybsza

usprawnia realizacje zadan

Tym co jeszcze si¢ zmienia jest zanikajgca konkurencyjnos¢. To znaczy, ze
przedsiebiorstwa coraz czeSciej podejmuja ze sobg ko-kreacje rozumiang
jako wspolprace, ktorej celem jest stworzenie nowej wartosci czyli produktu
lub ustugi. Natomiast ko-petycja polega na wymianie doSwiadczenia, wiedzy i
budowaniu zespotéw miedzy przedsigbiorcami. Tu warto wspomnie¢, zZe
dzielenie si¢ wiedza miedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi w podobnym
obszarze rynku, moze pomoc w szybszym dostosowywaniu si¢ do niego, co
moze okazac sie kluczowe z perspektywy matego lub dopiero zaczynajacego
przedsigbiorcy.

Takie rozwigzania sg dla przedsiebiorcow korzystne poniewaz nie
wymaga ono od partnerow rozwijania sie we wszystkich obszarach
przemystu, a wyspecjalizowa¢ si¢ w jednej dziedzinie. Ponadto dzialajac na
tym samym rynku mozna zamieni¢ potencjalnego konkurenta w partnera

biznesowego.

Unowoczesnienie modeli biznesowych przedsiebiorstw

Model biznesowy to dlugoterminowy plan dziatania firmy, ktéry umozliwia
generowanie zyskow. Czesto w sukcesie danego przedsigbiorstwa glownym
czynnikiem nie jest stricte sprzedawany produkt czy ustuga, a wlasnie projekt
biznesowy. Konkretny, unowoczes$niony model biznesowy jest bardzo wazny
w dziatalnoSci przedsiebiorstwa, poniewaz bez niego nawet najlepszy
produkt moze nie odnies¢ sukcesu.

W dobie dynamicznych zmian na rynkach, unowocze$nienie
modeli biznesowych jest nieuniknione, a wdrazanie cyfrowych innowacji staje
sie konieczno$cig. Powinny si¢ one pojawia¢ w ramach zréwnowazonego
modelu biznesowego, aby generowaty korzysci zarowno dla przedsigbiorcy,

jak i dla klienta. Z tego powodu podczas definiowania i opisywania zagadnien



zawartych w unowocze$nionym planie biznesowym warto zwréci¢ uwage na

ponizsze kwestie:

rownoczesne generowanie wynikow spotecznych,

srodowiskowych oraz ekonomicznych

traktowanie zysku jako niezbednego elementu funkcjonowania
przedsiebiorstwa, dzigki ktoremu mozna rozwigzywac problemy
spoteczne i sSrodowiskowe

tworzenie istotnych pozytywnych efektow spotecznych,
ekologicznych przy jednoczesnym redukowaniu negatywnego
wplywu na srodowisko naturalne i spoteczenstwo

zrownowazony i zintegrowany sposOb tworzenia i dostarczania
wartoSci

atrakcyjno$¢  propozycji wartosci zarowno dla klientow

przedsiebiorstwa, jak i pozostatych interesariuszy

Rozw¢j biznesu nastepuje poprzez innowacje, w tym rozwiniecie kompetencji
cyfrowych w ramach implementacji koncepcji Przemystu 4.0. Jednak
wprowadzajac unowoczesnienia do modelu biznesowego, nalezy mie¢ na

wzgledzie dobro spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego.

Narzedzia finansowe wspierajgce transformacje
cyfrowg oraz pozafinansowe formy wsparcia

Transformacja cyfrowa i wdrozenie zatozen przewidzianych w przemysle 4.0
moga przynie$¢ przedsiebiorcom wiele korzySci. Zanim to si¢ jednak stanie
konieczne s3 inwestycje w restrukturyzacje, obejmujaca nie tylko
unowoczesnienie stosowanych technologii, ale rowniez catych procesow
produkcji i modeli biznesowych. Konieczne moze by¢ zatrudnienie nowych
wykwalifikowanych pracownikéw i doszkolenie juz pracujacej kadry. Skad
wzig¢ na to Srodki? Ponizej przedstawiamy mozliwe formy wsparcia, zar6wno
finansowego jak i pozafinansowego w zakresie transformacji cyfrowe;.
Transformacja cyfrowa to temat poruszany nie tylko w Polsce, ale

i na calym Swiecie. Debatowala nad nim rowniez Komisja Europejska



formutujgc swoja wizje i kierunek transformacji cyfrowej w Europie do 2030
roku. Na dziatania zwigzane z transformacja cyfrowa mozna zatem pozyskac

srodki m.in. z funduszy europejskich.

Program Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027

Program ma kilka nadrzednych celow. Zaktadaja one budowe spoteczenstwa
gigabitowego w Polsce, a takze udostepnienie zaawansowanych e-ustug
pozwalajagcych w pelni na elektroniczne zatatwianie spraw obywateli i
przedsiebiorcow i zapewnienie cyberbezpieczenstwa poprzez wsparcie w
ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji.

Celem programu jest takze rozwo6j gospodarki opartej na danych
wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoj wspotpracy na rzecz
tworzenia cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-gospodarczych oraz
wsparcie rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w
obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego i

przedsiebiorcow.

Beneficjenci Programu:
przedsigbiorcy,
administracja publiczna,
organizacje pozarzadowe,
podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
podmioty lecznicze,
instytucje kultury.

Zaktadang forma wsparcia przedsigbiorcow sg dotacje, a budzet przewidziany
w Programie to okoto 2 miliardy euro. Wigcej informacji o Programie mozna

znalez¢é


https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/dokumenty/program-fe-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 2021-2027

Program jest kontynuacja dwoch wczeSniejszych programéw: Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozw¢j 2014-2020
(POIR). Program przeznaczony jest do wspierania realizacji projektow
badawczo-rozwojowych, innowacyjnych, zwigkszajacych konkurencyjnosc

polskiej gospodarki.
Beneficjenci Programu:
przedsigbiorcy,
instytucje z sektora nauki,
konsorcja przedsiebiorstw,
instytucje otoczenia biznesu, w szczegolnosci osrodki innowacji.

Budzet przewidziany w Programie to okoto 7,9 miliarda euro. Wiecej

informacji o Programie mozna znaleZ¢

Programy skierowane do przedsiebiorcéw chcacych wprowadzi¢ w swoich
zaktadach przemystowych rozwigzania przewidziane w koncepcji Przemystu
4.0 istniejg takze w Polsce. Ponizej przedstawiamy kilka rozwigzan, ktore
moga okazac¢ sie przydatne dla przedsiebiorcow planujacych implementacje

cyfrowych rozwigzan w swoich firmach.

Ulga na robotyzacje 2022-2026

Ulga zostata wprowadzona 1 stycznia 2022 roku i umozliwia ona podatnikom
odliczenie dodatkowych 50% od kwoty kosztéw uzyskania przychodow
poniesionych na tzw. robotyzacje, w tym m.in. na kupno nowych
inteligentnych robotow przemystowych oraz konkretnych urzadzen i maszyn
powigzanych z robotami przemystowymi.

Ulga jest dostepna dla wszystkich firm, bez znaczenia na wielko$¢
lub branze, ptatnikow PIT i CIT.

Koszty na robotyzacje przedsiebiorcy mogg odliczy¢ w ciggu roku

podatkowego, a w momencie skiadania rocznego zeznania


https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-nowoczesnej-gospodarki/

podatkowego, dokonuja dodatkowego odpisu potowy tych
kosztow w zeznaniu rocznym (na podobnej zasadzie jak w
przypadku ulgi B+R).

Odliczenie od podstawy opodatkowania 50% kosztow kwalifikowanych
zwigzanych z inwestycjami w robotyzacje dotyczy zakupu lub leasingowania
nowych robotow i cobotow, zakupu oprogramowania, osprzetu (np. torow
jezdnych, obrotnikéw, sterownikow, czujnikéw ruchu, efektoréw koncowych),
urzadzen bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), a takze szkolen dla kadry,
ktora bedzie obstugiwata nowy sprzet.

Nawigator finansowy

Pomocny w szukaniu odpowiednich Zrodel finansowania rozwigzan
cyfrowych moze by¢ Nawigator Finansowy. Jest to narzedzie, ktore na
podstawie wskazanych parametrow, takich jak wielko$¢ firmy oraz typ

wsparcia wysSwietla sugerowane programy w ramach

ktorych przedsigbiorstwo mogtoby uzyska¢ finansowe

wsparcie. Kazda z wySwietlonych propozycji zawiera
szczegotowe informacje o zasadach, terminach i

mozliwych kwotach dofinansowan, pozyczek czy

inwestycji. W opisach znajduja si¢ takze linki

przekierowujace na strony konkretnych programoéw.

Link do nawigatora finansowego

Pozafinansowe formy pomocy

Pozafinansowymi formami pomocy we wprowadzaniu transformacji cyfrowej
s3 bez watpienia szkolenia, warsztaty, konferencje czy doradztwa.
Skorzystanie z tych form wsparcia pomoze okresli¢ kierunek transformacji
lub pozyska¢ cenng wiedze jak takich zmian dokona¢. Zakres takich szkolen
moze obejmowac ogolng tematyke transformacji lub skupiac¢ sie na tematach
wyszczegolnionych w niniejszym handbooku. OczywiScie istnieje wiele
ptatnych form pozyskania wiedzy, aczkolwiek istniejg takze te finansowane ze

srodkow publicznych lub w ramach dziatalno$ci charytatywnej. Warto jednak


http://www.przemyslprzyszlosci.gov.pl/nawigatorfinansowy/

pamietac¢, ze takie wydarzenia nie odbywajg si¢ w sposob ciaggly, a zwykle
jednorazowy badz cykliczny.
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